Proiect de conducere a Academiei Romane

Preambul

Academiile, inca de cand dateaza ele, din epoca civilizatiei clasice grecesti, erau
locuri ale meditatiei savante si ale eruditiei, dar si ale educatiei inalte destinate
tinerei generatii de emuli sau de discipoli. Primele academii europene moderne au fost
societati ale elitei intelectuale din toate domeniile gandirii intelectuale umane sau din
grupuri de domenii Invecinate, precum literele, stiintele sau artele. De asemenea, in
anumite locuri si timpuri, s-au numit academii si unele institutii de invatamant superior.
De exemplu, in privilegiul regelui Stefan Bathory, de infiintare a Colegiului Major lezuit
din Cluj, emis la Vilnius, in 12 mai 1581, se spune ca acest locas al educatiei superioare
din Transilvania avea acelasi statut european ca si ,,academiile” similare din Italia,
Franta, Spania si Germania. Aceasta tendinta continuat, incat azi avem academii si de



stiinte economice, de muzica, de arte frumoase si multe altele. Ramanand in sfera
intelectuald, s-au creat si academii cu rosturi exclusiv de cercetare si de creatie, care
vizeazi adesea excelenta, performanta de cel mai inalt nivel. In lumea contemporan atat
de dinamica si de complexa, academiile s-au complicat si ele ca fond si forma, imbinand
si combinand adesea cele trei obiective de baza afirmate de-a lungul timpului:
consacrarea valorilor exceptionale; cercetarea stiintifica si creatia intelectuala de cel mai
inalt nivel; educatia superioara. Academia Roméana este astazi institutia intelectuala-
simbol a Romaniei, care reuneste toate cele trei meniri mentionate drept rosturi ale
academiilor europene de-a lungul timpului.

Creata in 1866, Academia Romana s-a nascut cu un scop precis: cele mai inalte
valori intelectuale ale roméanilor din toate provinciile romanesti erau chemate ca,
in cadrul unei societiti savante, sa consolideze identitatea nationala, pe fondul
obiectivului major al natiunii romane — formarea statului unitar roman. lar
Identitatea nationald se rezema ferm pe limba si literatura roméana, pe istoria
romanilor, pe etnografie, pe cultura in general. Acestea toate urmau sa fie studiate
temeinic, fortificate, normate si transformate in componente fundamentale ale constiintei



publice. Treptat, aidoma tuturor academiilor europene de model francez, institutia
noastra si-a largit sfera de interes si de preocupari spre reprezentantii stiintelor exacte si
tehnice, ai stiintelor vietii si medicale, ai stiintelor pamantului, ai celor sociale si
economice, ai teologiei, ai artelor si, mai recent, chiar spre tehnologiile moderne ale
comunicarii. Un alt scop al Academiei, adaugat mai tarziu, spre jumatatea secolului al
XX-lea, a fost cercetarea stiintifica si creatia de varf, desfasurate in institute si centre
specializate, situate in Bucuresti, lasi, Cluj-Napoca, Timisoara si in alte locuri din
Roménia. In fine, cea mai recenti componenti a activittii Academiei se referi la studiile
doctorale si postdoctorale, in variate domenii ale cunoasterii. Astfel, Academia Romana
este astdazi o institufie suprema de consacrate a valorilor, de cercetare s1 de invatamant
superior (pentru ce-a de-a treia treapta a acestuia, destinata studentilor-doctoranzi). Pe
masura largirii sferei de cuprindere a Academiel, institutia s-a racordat repede la pulsul
european si mondial al cercetarii stiintifice si creatiei artistice, primind intre membrii sai
si personalitati internationale si colaborand cu zeci de foruri similare de pe toate
continentele.



Privind astfel lucrurile, s-ar putea crede ca forurile de conducere ale Academiei Romane,
adica Adunarea Generala, Prezidiul, Biroiul Prezidiului, birourile celor 14 sectii,
directiunile filialelor si institutelor, ale Bibliotecii Academiel, ale Editurii etc. se ocupa
exclusiv de selectarea valorilor exceptionale, de strategia cercetarii stiintifice si a creatiei
autentice, de cursurile doctorale si postdoctorale, ca si de coordonarea lucrarilor de
doctoral si de abilitare. Din pacate, nu este asa, fiindca alesii din fruntea acestor entitati
ale Academiei sunt obligati sa se ocupe si de aspectele administrative, economice,
salariale, de resurse umane, de amenajari, renovari si restaurari, de reglementari ale
regimului de proprietate, de eficientizarea bunurilor, de mosteniri si donatii etc. Evident,
greul unor asemenca activitati curente trebuie sd cada pe specialistii domeniilor
respective, grupati in directii, servicii, birouri, sectoare etc., numai ca, prin lege si prin
cutuma, preocuparile economice si tehnice-administrative coplesesc adesea munca
echipei de conducere academica.



|. Selectia si consacrarea celor mai inalte valori din domeniul creatiei
Intelectuale

Scopul fundamental al Academiei ramane selectarea si promovarea in randurile
sale a celor mai importanti savanti, literati, artisti, adica a varfurilor tuturor
domeniilor spiritualitatii. Pentru aceasta, s-a creat un mecanism bine pus la punct,
verificat de peste un secol si jumatate si perfectionat mereu. Caderea regimului de
dictatura comunista a gasit Academia Romana decimata, pe cale de extinctie fizica,
din moment ce, intre 1974 si 1989, nu-i mai fusese ingaduit sa primeasca niciun
membru. Mari personalitati ale stiintel si culturii romanesti fusesera tinute deoparte de
inaltul for, unele dintre ele se stinsesera intre timp fara sa-si poata ocupa locul meritat.
Reparatiile, incepand cu anul 1990, s-au facut in douda moduri, Uneori destul de grabit ca
si cum timpul nu ar mai fi avut rabdare: pe de o parte, s-au primit o serie de membri
post-mortem, asa cum se mai intamplase in istoria institutiei atunci cand, din diferite
motive, mari creatori nu putusera sa fie alesi in timpul vietii lor; pe de alta parte, au
devenit membri corespondenti sau (cateodata de-a dreptul, sarind peste prima etapa)



membri titulari si membri de onoare marii savanti si artisti care mai erau in viata si care,
unii, se gaseau la varste foarte inaintate, cu starea de sanatate precara. Fireste, aceste
primiri nu au putut repara intregul rau facut Academiei si valorilor romanesti de regimul
comunist. Dupa primii ani de asemenea efervescenta, institutia a intrat ntr-un ritm
normal de primiri periodice, in functie de locurile ramase libere, pe sectii si specializari.
Din pacate, periodicitatea nu a putut fi respectata intotdeauna cu strictete si nici proportia
dintre membrii titulari si membrii corespondenti (cei din urma trebuind sa-i intreaca ca
numar pe cei dintai) nu a fost mereu in conformitate cu Statutul Academiei. Pandemia a
ingreunat foarte mult procedurile normale de alegere a noilor membri, in sensul ¢d nu a
mai permis reunirea in corpore a sectiilor fata in fata. Viitorul trebuie, insa, sa ne
gaseasca pregatiti pentru o adaptare la noile realitati, in cadrul carora procedurile online
nu mai pot fi ignorate si evitate. Cel mai important obiectiv in vederea selectarii
valorilor autentice este reactivarea sectiilor Academiei Roméane, de a caror
activitate depinde buna functionare a intregii institutii. Specialistii merituosi nu pot
fi selectati, analizati, votati si propusi spre analiza forurilor superioare — si, in
ultima instanta, Adunirii Generale — decat de catre ceilalti specialisti ai domeniului
din sectii. Toti membrii Academiel (titulari, corespondenti si de onoare) activeaza, in
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functie de ramura cunoasterii in care s-au afirmat, in cate o sectie. De aceea, nicio
propunere de nou membru nu poate ajunge in Adunarea Generala fara girul sectiel
respective. Faptul acesta responsabilizeazad foarte mult conducerea sectiilor si pe
membrii acestora, de la presedintele sectiei pana la secretarul stiintific. Din motive care
nu pot fi detaliate aici, institutia noastra a suferit mult in ultimii ani nu numai de ravagiile
cauzate de pandemie, ci si de Tmbatranirea membrilor sai. Toata lumea stie cd Academia
Romana este un fel de senat, in sens de sfat al batranilor (cuvantul senat vine de la
latinescul senex=Dbatran) si ca nu poti ajunge membru al institutiei la prima tinerete.
Pentru a fi membru al Academiei nu este de ajuns o singura creatie extraordinara, ci este
nevoie si de o activitate impecabila pe taramul stiintei sau artei, cu respectarea
deontologiei profesionale, o recunoastere unanima intre specialistii domeniului, o
afirmare in calitate de creator de scoald in specialitatea respectiva. Cu toate acestea,
pentru functionarea optima a institutiel, este nevoie de respectarea unei dinamici a
varstelor, in sensul primirii de membri corespondenti mai tineri, care sa poata asigura
viitorul Academiei. De asemenea, tinand seama de atributiile majore in cercetarca
romaneasca si in educatia superioara (studiile doctorale si postdoctorale) ale Academiei,

eqe W,
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detina functii active in universitati, in foruri de decizie, unde interesele institutiei noastre
sd poata fi cunoscute, promovate si aparate. Faptul acesta, atunci cand este vorba de noi
primiri in Academia Romana, se referd la alte functii decat cele politice, prevazute in
statut s1 in timpul exercitarii carora cei in cauza nu pot candida.

De calitatea membrilor Academiei Roméine depinde performanta institutiei,
receptarea acesteia de catre societate si indeplinirea la modul optim a misiunilor
sale. De aceea, preocuparea conducerii Academiei pentru ca cel dintai scop, acela
de consacrare a valorilor, sa se realizeze foarte bine este legitima si trebuie sa fie
permanenta.

Il. Cercetarea stiintifica si creatia la cel mai inalt nivel

Cercetarea stiintificA se realizeaza in Romania pe mai multe paliere si in
coordonarea unor instante diferite. In afara Academiei, existd institutele centrale
(nationale) aflate in subordinea Ministerului Cercetarii si Digitalizarii, institutele si



centrele gazduite de universitati si reteaua de cercetare-proiectare din marile firme
private. Prin urmare, cele peste 70 de institute si centre de cercetari ale Academiei
se afla in competitie si concurenta (nu intotdeauna pe deplin loiald) cu alte entit:iti
de cercetare. In anii din urma mai ales, distinse personalititi implicate in cercetare, dar
sl parlamentari si alti oameni politici au relevat insuficienta bugetului destinat cercetarii
in general (buget subunitar, adica situat sub un procent), dar nu s-a facut aproape nimic
pentru marirea lui. Din 1990 incoace, numarul cercetatorilor romani s-a redus drastic,
inclusiv in institutele Academieir Romane. Cu toate acestea, rezultatele cercetarii
academice au fost meritorii si au ajuns sa concureze cu succes celelalte sectoare
mentionate mai sus, mai ales in domeniile cercetarii fundamentale, tehnice, biologice,
medicale, economice. Remarcam premisele deosebite deschise de cercetarea in biologie
celulara, virusologie, chimie, calitatea vietii, stiinte politice etc., pentru evaluarea,
desfasurarea si prevenirea manifestarilor de tip pandemic si, cu precadere, pentru
gestionarea urmarilor acestei boli planetare. De mare importanta este, insa, si cercetarea
cu profil lingvistic, literar, istoric, etnologic, filosofic, sociologic, care, din pacate, este
normata si evaluata deficitar, adesea dupa criterii improprii, copiate din stiintele exacte.



Pentru viitor, Insa, este nevoie de mari eforturi, transformari si dotari in vederea
eficientizarii cercetarii din cadrul Academiei Romane. Sustinerea cercetarii de la
bugetul de stat ramane absolut necesara in etapa actuala, dar perspectiva de viitor
este a finantarii din granturi interne si internationale, din fonduri europene. Se
cuvine ca Academia la nivel central, filialele, institutele, centrele, colectivele sa dispuna
de servicii specializate pentru aplicatii la aceste fonduri, care exista uneori din belsug si
nu sunt cunoscute. In mute cazuri, aceste servicii existd, dar nu actioneaza continuu,
rapid si cu rezultate optime. De asemenea, conducerile institutelor au obligatia sa
activeze munca tuturor cercetatorilor, mai ales a acelora care se marginesc la minima
rezistenta. Modernizarea cercetarii se poate face si prin cresterea accentului pus pe
grupurile de lucru ale Academieli, pe colective de investigatii sectoriale, pe colaborarea
cu cercetatori din afara structurilor institutiei, pe formarea unor structuri interdisciplinare
de varf (cum este Centrul National de Studiere a Creierului) etc.

Cercetarea academica este reflectata in zecile de reviste (periodice) publicate de
Institutia noastra si in lucrari de specialitate (carti de autor, monografii, opere
colective etc.). Este de la sine inteles ca lucrarile de plan, marile colectii de
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documente, enciclopediile, atlasele lingvistice, dictionarele trebuie sustinute
financiar din bugetul institutiei si publicate la Editura Academiei Roméane sau la
edituri aflate in parteneriat cu Editura Academiei. Acest mecanism trebuie neaparat
perfectionat in viitor, mai ales in ceea ce priveste difuzarea produselor muncii noastre,
domeniu aflat in acest moment in mare suferintd. Cercetarea din domeniile limbii,
literaturii, istoriei, istoriei stiintelor, istoriei Academiei, filosofiei, artelor si, in general,
in cadrul disciplinelor sociale si umaniste se desfasoara in mare masura in cadrul
Bibliotecii Academiei Romane. Aceasta gazduieste cel mai amplu si mai valoros tezaur
al culturii nationale, aflat in permanenta nevoie de ocrotire, incepand cu cladirile
bibliotecii si sfarsind cu milioanele de piese individuale. Toate acestea trebuie mereu
restaurate, protejate, pastrate la anumite temperaturi si ferite de intemperii (prioritar de
umezeala, microorganisme, incendii). Biblioteca a intrat intr-un proces masiv de innoire,
de primenire, de crestere a vizibilitatii, care trebuie sa continue si sa se extinda.

Cercetarea stiintificA nu se mai poate face cu metodele consacrate din secolele
trecute, caracterizate exclusiv prin eruditia individuala si colectiva. Este nevoie
astazi de digitalizare fie si in promovarea identitatii romanesti, in apararea si
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conservarea limbii romane, in cultivarea literaturii, a istoriei nationale, a
etnografiel si artei romanesti. Academia are posibilitatea sa promoveze un echilibru in
indeplinirea misiunii sale de cercetare, impiedicand absolutizarea acestor tehnologii care
pot altera natura fiintei umane, care pot robotiza societatea si care chiar ii transforma pe
unii oameni in analfabeti functionali, iar pe altii, care nu frecventeaza scoala deloc (dar
opereaza cu telefonul mobil, preluand informatii vizuale discutabile, cu mesaje nocive),
in analfabeti propriu-zisi. Academia Romana are de indeplinit in viitor obiective care tin
de misiunea sa — precum impunerea obligativitatii normelor ortografice ale limbii
romane — dar si obiective legate de rolul sau de institutie savanta si erudita in societate.
Respectul pe care societatea romaneasca il manifestd fatd de Academia Romana se
bazeaza pe imensa opera de cercetare pe care institutia 0 face, pe rezultatele acestor
cercetari receptate de comunitate, pe Increderea in forta cunoasterii.
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1. Academia Romana ca institutie de invatamant superior

Dupa reformele care au strabatut universitatea romaneasca prin anii 2000, in acord cu
procesul Bologna, doctoratul a devenit a treia treapta a pregatirii superioare a studentilor,
precedat de nivelul licenta si de nivelul masterat. Asadar, prin studiile doctorale si post
doctorale pe care le organizeaza, Academia Romana indeplineste si rolul unei institutii
de invatamant superior. Acest fapt incumba o noua si mare raspundere si presupune o
sincronizare a programelor de pregatire a studentilor nostri cu legislatia nationala si
europeana in domeniu. Lucrurile au demarat in conditii destul de dificile, dar, treptat, s-
au inscris pe fagasul cel bun. Scoala de Studii Avansate a Academiei Romane
(SCOSAAR) are conducatori de doctorat in domeniile Matematica, Biologie,
Chimie, Informatica, Geografie, Geologie, Calculatoare si Tehnologia Informatiei,
Medicina, Istorie, Filologie, Filosofie, Psihologie, Drept, Economie, Sociologie,
Inginerie Mecanica, dispusi intr-un numar de 32 de institute (entitati)
coordonatoare din Bucuresti, lasi, Cluj-Napoca si Timisoara. De curand, in lunile
octombrie-decembrie 2021, a avut loc activitatea de evaluare externa a Scolii de Studii
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Avansate a Academiei Romane, desfasurata de catre Agentia Romana de Asigurare a
Calitatii in Invitimantul Superior (ARACIS). Ca urmare a evaluirii, s-a constatat
indeplinirea standardelor de calitate la toti indicatorii si s-au creat premisele pentru
continuarea la nivel superior a activitatit SCOSAAR 1in anii urmatori. Efortul nostru
trebuie indreptat spre sporirea exigentei deopotriva la admiterea la doctorat si la selectia
sl validarea conducatorilor stiintifici si referentilor.

V. Performanta de specialitate si etica profesionala

Academia Romana este o parte a societatii romanesti si, prin urmare, buna sa functionare
depinde de mersul societatii in ansamblu. Dar, dincolo de acest cadru general, institutia
noastra depinde, in primul rand, de coeziunea sa interna, de forta sa morala. Aceasta
forta morala se realizeaza prin solidaritatea membrilor, a sectiilor, a filialelor, a
Institutelor, a centrelor de cercetari si de creatie, a tuturor angajatilor, a fundatiilor si
comisiilor de specialitate etc. Sectiile si filialele au in grija anumite institute si centre de
cercetari, dar nu reusesc intotdeauna sa mentina cu acestea 0 legatura reala si eficienta.
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Exista cercetatori ai Academiei care se dezintereseaza constant de institutie, o ignora,
invocand o acceptiune sui generis a conceptului de democratie si a celui de libertate. De
aceea, trebuie revigoratd osmoza dintre conducerea centrala a Academiei, filiale, sectii
si fiecare membru al Academiel, pe de o parte si institutele, centrele, fundatiile, editura,
bibliotecile institutiei etc., pe de alta. In plus, blocajele din ultimii ani, cauzate de
pandemie, au ingreunat si mai mult activitatea noastra, ne-au indepartat unii de altii sau
ne-au obligat sa ne vedem indirect, online. Este nevoie de o repliere urgenta, fiindca
Institutia nu poate functiona de la distanta, fara caldura umana si fara dialogul absolut
Necesare.

Academia Romana nu promoveaza numai valori stiintifice, estetice sau filosofice,
ci si valori morale, democratice, deontologice. Scopurile cercetirii nu ne pot fi
Indiferente, deoarece experienta istorica din toate timpurile arata cum admirabile
Inventii, care puteau sa schimbe in bine viata oamenilor, au ajuns sa fie folosite in
scopuri distructive, odioase, inumane. Pentru prevenirea unor asemenea derapaje,
toate programele de cercetare si creatie ale institutelor si centrelor Academiei
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trebuie sa aiba in prim plan binele oamenilor si al omenirii, binele Roméniei si al
Europel.

V. Relatiile internationale ale Academieli

Astazi, mai mult decat odinioara, cercetarea stiintifica si creatia intelectuala nu se
pot desfasura izolat, in cercuri inchise. Academia participa intens la schimbul
international de valori. De mare importantd raman acordurile bilaterale cu
numeroase academii europene, materializate prin comisii mixte reunite periodic si
prin schimburi de cercetatori. O mare provocare ramane accesarea de fonduri
europene prin participarea la competitiile de granturi. Prima incercare de acest fel,
de prin anii 2010 incoace, s-a dovedit a fi in parte un esec, datorat lipsei de
experienta, birocratiei excesive semnalate inclusiv la nivelul institutiei noastre,
precum si dificultatilor de a lucra cu institute si persoane din alte tari, a caror
legislatie este diferiti de a noastra. Cu toate acestea, Academia trebuie sa se
adapteze si mai mult realitatilor contemporane, sa participe la clustere pentru
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acces mai bun la proiecte, sa angajeze, la nevoie, consultanti si firme specializate,
sa obtina brevete si sa desfasoare activitati lucrative, in functie de nevoile pietei.

Contactele intense cu institutiile similare europene si mondiale ne ajuta sa ne
autoexaminam periodic, s ne autoreglam si sa reusim s mentinem performantele
sau/ si sa atingem altele noi. Este bine sa fie reactivate toate parghiile de cooperare
Internationala si de dialog academic, de la comisiile bilaterale de istorie pana la
implicarea in Federatia Europeanid a Academiilor de Stiinte si Umanioare
(ALLEA), care reuneste 59 de academii din 40 de tiri. Se porneste, din pacate, de
la un handicap cauzat de pandemie, mai exact de intreruperea unor relatii
traditionale sau de diminuarea lor drastica. Noi piedici se contureaza si pe fondul
instabilitatii politice si militare din regiunile est-europene. Crizele de toate felurile
(sanitare, energetice, economice, umanitare, militare etc.) nu pot crea un cadru
favorabil afirmarii cercetarii, dezvoltarii stiintei si creatiei si nici schimbului
International de valori. Academia Roméana participa la schimbul international de
valori stiintifice si culturale nu numai ca parte a unor prestigioase organizatii de
profil din intreaga lume, ci si prin anumite modalitati specifice, sui generis. Astfel,
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Institutia noastra vegheaza, conform legii, alituri de alte institutii (Ministerul
Afacerilor Externe, Institutul Cultural Roman, Ministerul Culturii), la buna
functionare a ,,Accademiei di Romania” din Roma si a ,,Institutului Roman de
Cultura si Cercetare Umanistica” de la Venetia, intemeiate de Vasile Parvan si,
respectiv, de Nicolae lorga, ambii membri ai Academiei noastre. Ele au fost fondate
sau au functionat, ca si disparuta Scoala Romana din Paris, sub egida Academiei.
Prezenta bursierilor statului roman la Roma si la Venetia ar putea cointeresa
Academia Romana in pregitirea, pe aceasta cale, de specialisti pentru propriile
institute. Din pacate, rolul institutiei noastre este minor in acest sens, se situeaza
mult sub prevederile legale, mai ales din cauza rezervei celorlalti factori fata de
Academie, a unui anumit dezinteres si a unei insuficiente implicari. Mai mult, in
complicatul proces al retrocedarilor, Academia ar fi putut relua demult cladirea
Institutului venetian — ,,Palazzo Correr” sau ,,Casa Romena” — care figureaza si
acum in cartea funciara a orasului lagunar drept proprietate de drept a Academiei
Romane. Sau, daca nu, tinand seama de complexitatea administrarii unor cladiri
situate n afara tarii, Academia ar fi putut si ar putea imparti sarcinile functionarii
mostenirii lui Nicolae Iorga cu Ministerul Afacerilor Externe. Nu spunem acest
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lucru in ideea ca patrimoniul Academiei nu ar fi destul de bogat si de variat, ci cu
scopul de determina indeplinirea uneia dintre menirile institutiei, asumate inca de
la fondare. Pe de alta parte, nici pomenitele institutii care coordoneaza cultura
romaneasca peste hotare nu manifesta suficient interes pentru colaborarea cu
Academia Romanai, eludiand cu buna stiinta o serie de atributii ale acesteia.

V1. Premii si distinctii ale Academiei Roméne

Academia Romana dispune de o serie de mijloace traditionale prin care recunoaste
si rasplateste excelenta, adica realizarile deosebite in domenii variate ale
cunoasterii, de la stiintele teoretice pana la produse ale artelor frumoase, muzicii,
de la eseisticd pana la muzeologie, bibliologie, arhivistica si la alte numeroase
impliniri intelectuale de varf. Aceste forme de recunoastere a valorii sunt de mai
multe feluri. Cele mai importante sunt premiile Academiei Roméne, propuse de
catre sectiile de specialitate si aprobate de catre Prezidiul Academiei Roméne,
pentru lucriri de anvergura nationald si internationalad. Aceastd modalitate de
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premiere este fundamentald, pentru cd ea stabileste barometrul valorii in creatia
intelectuala de toate tipurile. De multe decenii incoace, oricare cercetator, scriitor, artist
etc. premiat de Academia Romana poate spune cu mandrie Et in Arcadia ego!, in sensul
ca a fost o clipa printre ,,nemuritori”, in Aula istorica a Academiei, unde i s-a recunoscut
meritul. In acest sens, noua conducere va trebui ca, ducand mai departe traditia, sa ridice
stacheta valorii. Nu se pot oferi prestigioasele premii anuale sau diplomele honoris causa
de tip Meritul Academic sau Distinctia Culturala cu prea multd darnicie si larghete,
fiindca orice situatie de acest fel conduce la devalorizarea insemnelor respective si la
diminuari ale prestigiului institutiei. Nu se recomanda premierea unor lucrari care sunt,
de fapt, teze de doctorat. Practica aceasta este lipsita de moralitate deoarece autorii
respectivi au primit deja pe baza cartii respective un premiu, un titlu, o recunoastere. Pe
de alta parte, astazi doctoratul nu mai reprezinta consacrarea de baza pentru un cercetator
sl nici apogeul carierei sale de cercetare, ca in trecut, ci doar inceputul unui asemenea
drum. Or, Academia Romana nu premiaza debuturi si nici experimente pe taramul
cercetarii sl creatiei, ci realizari consacrate si verificate, recunoscute de catre
comunitatea intelectuala. Consider ca nu este recomandabila nici premierea mai multor
lucrari sub semnul aceluiasi premiu, decat in cazuri cu totul exceptionale. In locul unei
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avalanse de premii anuale ale Academiel, este de preferat neacordarea unora dintre
aceste premii — asa cum se procedeaza in multe dintre stiintele fundamentale — pentru a
nu recunoaste si gira creatii marunte sau indoielnice. Premiul Academiei Romane este
si trebuie sa ramana una dintre cele mai importante recunoasteri ale valorii unui
specialist matur, deplin format.

V1l. Mediatizarea creatiilor din cadrul Academiei Romane

Un alt mijloc de stimulare a creatiei stiintifice si culturale in general, in cadrul
Academiei Romane, este mediatizarea (prin tipar clasic, online) a acestei creatii.
Savantii nu cerceteaza pentru sine, in mod criptic si nici exclusiv pentru generatiile
viitoare. Lucrarile membrilor Academiei, ale cercetatorilor si colaboratorilor
Institutelor Academiei, ale bursierilor angrenati in proiectele de anvergura ale
Institutiei se cuvin publicate si difuzate. De asemenea, Academia raméne principala
Institutie culturala restauratoare si recuperatoare a valorilor istorice ale culturii
romanesti si, in primul rand, ale istoriei literaturii romane. In acest sens, riimane
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ca sarcina de prim plan continuarea editiilor complete critice de tip opera omnia
ale tuturor reprezentantilor literaturii romane, din secolul al XVI-lea incoace. De
aceea, publicarea deopotriva a lucrarilor originale actuale si a mostenirii clasicilor (in
sens de modele) din toate domeniile raméane o indatorire, am spune, istorica a Academiei.
Pe langa cartl, raman de actualitate numeroasele periodice ale Academiei, institutelor si
centrelor. Editura Academiei de la Bucuresti si colectivele editoriale de la nivelul unor
filiale se ghideaza, de regula, dupa programe coerente si de lunga durata, prin care s-a
asigurat prestigiul netagaduit al acestor lucrdri. Un exemplu de urmat este acela al
Fundatiei Nationale pentru Stiinta si Arta, care, cu tenacitate, competenta si constanta, a
scos, din anii 2000 pana acum, sute de volume ale marilor nostri scriitori sau ale figurilor
reprezentative ale literaturii universale. Este cel mai graitor model de program de interes
national care porneste de la un scop fondator al Academiei Romane si care s-a dovedit
de succes. Asemenea programe ar trebui sa aiba si alte entitati din cadrul Academieli, ca
sa se publice, pe domenii, marile opere ale clasicilor — mai ales in perioade de bilant —
alaturi de cele mai reprezentative creatii contemporane. Lucrarile editate de Academie
nu trebuie sa provina doar din randul membrilor, cercetatorilor si creatorilor Academiel,
ci din orice institutie de prim rang a tarii si a Europei. Astfel, Academia Romana isi va
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indeplini si mai eficient misiunea de consacrare a creatiilor si valorilor nationale si
universale. De mare impact a fost programul coerent al Academiei dedicat
centenarului Marii Uniri, in urma caruia a rezultat o impresionanta suma de
sinteze istorice ale tuturor domeniilor patronate de sectiile noastre. De mare folos
si impact a fost si este seria ,,Civilizatia romaneasca”. De asemenea, In spiritul
unitatii si identititii romanesti, colectia ,,Basarabica” a fost si este in masura sa
demonstreze vocatia general romaneascd a Academiei Romaiane, in acord cu
programul sau panromanesc, formulat inca de la infiintare.

In privinta periodicelor Academiei — atat de numeroase si de prestigioase — trebuie
continuatd munca de recunoastere nationala si internationala a lor, in functie de profil,
ca si stradania de introducere a lor in circuitul stiintific si cultural general. Este necesara
continuarea actiunii de includere a periodicelor noastre in cele mai prestigioase baze de
date interne si internationale, conform cu specificul fiecaruia. De exemplu, revistele cu
rol identitar din cadrul stiintelor sociale si disciplinelor umaniste se plaseaza cel mai bine
in baze si lerarhii nationale sigure si obiective. De asemenea, periodicele literare, istorice,
politologice etc. care apar in limbi de circulatie internationala trebuie plasate si ele in
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baze internationale. Din pacate, oricat ne-am replia si oricat am critica — pe buna dreptate
— aceste clasificari si ierarhizari care sunt, unele, simple afaceri private, nu ne putem
sustrage lor, deoarece ne-am exclude singuri din circuitul international de valori. De
multe or1, neincluderea unora dintre periodicele Academiei in aceste baze de date straine
nu se datoreaza respingerii lor, ci lipsei de initiativa, inexistentei unor cereri adecvate,
formulate de noi ingine. Pe de alta parte, revistele si cartile publicate in limba romana nu
au nevole de recunoasterea strainilor, pentru ca cei mai mari specialisti in sectoarele
respective si cel mai avizati critici ai operelor din domeniile limbii si literaturii romane,
Istoriei nationale, etnografiei si folclorului Romaniei, istoriei artei, geografiei Romaniei,
dreptului sau jurisprudentei de la noi, ai teologiei rasaritene romanesti etc. nu se afla nici
la New York, nici la Viena, Berlin sau Shanghai si nici la Los Angeles, ci la Carpati si
la Dunare, in Romania, in Basarabia si in preajma lor. De aceea, este simplu de inteles
de ce, in aceste specialitati, este nevoie de criterii si de ierarhii nationale. Noi nu avem
dreptul moral s ne redactam toate lucrarile in limbi de circulatie internationala, pentru
simplul motiv ca ,,suntem datori — cum zicea Duiliu Zamfirescu intr-un cunoscut motto
la al sau ciclu al Comanestenilor — sa scriem si sa citim in limba noastra”. Ca creatori
romani, patria noastra este si ramane limba romana, cum ar fi spus Nichita Stanescu.
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Asta nu inseamnd ca anumite rezultate de exceptie si de mare relevanta ale muncii
noastre nu trebuie publicate si in alte limbi, la edituri de prestigiu din strainatate. Tot asa,
lucrarile din domeniile stiintelor fundamentale, tehnice etc. dobandesc relevanta
internationala doar daca apar in engleza sau alte limbi de mare circulatie. Altfel, straini
— care nu stiu si nu invata romaneste decat prin exceptie — ne vor ignora tot mai mult.
Dar a face distinctii, cu valoare discriminatorie, in acest empireu al creatiilor si
personalitatilor de elita, intre creatia stiintifica si cea literara, intre stiintele exacte si
umanioare, intre un articol ISI din fizica si unul de gramatica romaneasca dintr-o revista
a Academiei este nu numai nedrept, incorect si subiectiv, dar este total lipsit si de
colegialitate. Nu se pot compara elemente incomparabile, deoarece este fara sens, fara
relevanta si chiar imoral. Aprecierea activitatii unor specialisti din domeniile umaniste
prin factorul de impact sau indicele Hirsch este lipsita de orice logica, in conditiile in
care 70-80% din scrierile acestora, elaborate in romaneste, sunt complet ignorate de cei
care fac masuratorile internationale.

De asemenea, cartile si periodicele publicate sub egida Editurii Academiei si a
Institutelor si centrelor trebuie raspandite in randul publicului avizat si cunoscitor,
lar aceasta nu se poate face doar prin depozitul Editurii (acum excedat de carti), Cli,
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asa cum prevede Statutul, prin Libraria Academiei Roméane (care trebuie sa fie
grabnic amenajatd), ca si prin retele de librarii si prin metodele digitale atat de
familiare astazi. Raman de mare importanta acordurile editurii noastre cu alte case de
editura, precum si trecerea la un program masiv de digitalizare, in urma caruia toate
publicatiile (operele) noastre ar urma sa aiba variante online. Altminteri, valoroasa
productie de carte si de periodice ale Academiei Romane ramane numai printre noi si
pentru noi.

VIII. Manifestari stiintifice, aniversari, comemorari

Strans legate de publicatii si de lucrarile originale sunt manifestarile stiintifice si
culturale, nationale si internationale, expozitiile, comemoririle, celebririle,
aniversarile unor membri etc. Cercetarea si creatia se fac cunoscute nu doar prin
publicatii, ci si prin comunicari, prin dialoguri directe, fatd in fata, in locuri cu
incarcatura emotionala istorica, asa cum sunt Aula Academiei, Amfiteatrul ,,Ion
Heliade Radulescu” de la Biblioteca Academiei, aulele filialelor din tara si ale
Institutelor, bibliotecilor etc. Atentia conducerii Academiei se cuvine sa fie canalizata
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pe calitatea unor asemenea manifestari, pe frecventa lor, pe deschiderea lor catre
societate, pe invitatiile adresate, pe discursurile inaugurale si cuvintele de salut, pe
autoritatile invitate. Academia este si o societate savanta care datoreaza membrilor sai
un respect suprem, reverenta, condescendentd, politete. Ceremoniile care se petrec in
incinta Academiei nu pot sa aiba in prim plan, ca protagonisti, decat Academia si
membrii sai de ieri si de azi. De asemenea, acordarea patronajului Academiei unor
manifestari stiintifice si culturale trebuie sa fie facutd de comun acord si cu multa
parcimonie, in acelasi spirit al conservarii prestigiului institutiel. O mare civilizatie nu
este neaparat aceea care are multe personalitati, cl aceea care stie sa-gi onoreze
personalitatile pe care le are. Cu toate acestea, viata profunda a institutiei consta din
cercetarea propriu-zisa, din munca efectiva si din rezultatele sale. Celebrarile nu trebuie
sd copleseasca esenta existenteli noastre, dar au menirea Improspatarii memoriei
colective.
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IX. Patrimoniul material al Academiei Romane

Academia Romana dispune de un impresionant patrimoniu spiritual, dar, spre
deosebire de multe dintre institutiile-surori din alte tari, si de unul material, de
anvergura, format din cladiri, terenuri arabile, paduri, spatii cu diferite destinatii,
artefacte, locuri ale memoriei, rezervatii naturale, parcuri nationale etc. Pentru
administrarea eficienta si corecta, in acord cu legea, a patrimoniului, institutia si-a
creat de-a lungul vremii structuri speciale. Unele functioneaza efectiv, altele formal,
lar altele cu multe carente. De exemplu, Fundatia ,,Patrimoniu” se ocupa de paduri,
terenuri agricole, constructii etc; Biblioteca Academiei gestioneaza fondul de carte
tiparita, de manuscrise, monede, medalii, stampe, harti, de alte obiecte cu valoare
istorica si culturala. Acestora li se adauga Editura Academiei Romane, sectorul
editorial al Centrului de Studii Transilvane din Cluj, bibliotecile din filiale ti
Institute, Casa Oamenilor de Stiinta, Clubul Oamenilor de Stiinta, Revista
»Academica”, dar si 0 serie de institutii cu un anumit grad de autonomie, unele cu
personalitate juridica, aflate sub controlul si supravegherea Academiei (,,Fundatia
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Familiei Menachem H. Elias”, Spitalul ,,Elias”, Centrul Medical de Diagnostic,
Tratament Ambulatoriu si Medicina Preventiva (,,Policlinica Washington”),
Fundatia Nationald pentru Stiinta si Arta, Fundatia Europeana ,,Titulescu” si
altele. In aceasti enumerare s-ar cuveni si se giseasci si Muzeul Academiei
Romane, dar acesta nu exista inca decat printr-un punct muzeal, care poate sa fie
cel mult un inceput, un nucleu a ceea ce ar trebui sa fie. Constructia viitoarei aule,
prevazuta sa inceapa in vara acestui an, ar deschide calea directa a transformarii
cladirii istorice a Academiei (dupa o reparatie capitald) intr-un muzeu, adevarat
loc al memoriei.

Patrimoniul Academiei, administrat direct sau indirect, reprezinta doar o parte din averea
istorica detinutd de Academia Romana si confiscatd de regimul comunist dupa 1948.
Dupa mai bine de patru decenii de instrainare si de uzurpare, revenirea la situatia de
dinainte de instaurarea comunismului s-a dovedit imposibila. Cu toate acestea, prin
efortul sectoarelor specializate ale Academiei, s-au recuperat importante bunuri
imobiliare. Procesul este insa departe de a se fi incheiat, fiindca statul (care a generat
confiscirile) nu s-a ingrijit, in general, de restituiri. In aceste conditii, bugetul
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(insuficient si mereu diminuat) venit de la stat catre Academie nu este deloc o favoare
sau un avantaj, ci o obligatie care nu compenseaza nici pe departe prejudiciile aduse in
anii comunismului si in cele peste trei decenii trecute de la 1989 incoace. Timp de circa
o jumatate de secol (1948-1990), Academia — adusa pana in pragul disparitiei fizice —
nu a beneficiat de veniturile sale legitime, iar bugetele statului comunist erau menite sa
dirijeze cercetarea academica spre scopuri utile regimului, in mare masura ideologizate.
Menirea conducerii Academiei ar fi fost aceea de a continua recuperarea proprietatilor
Institutiei pana la cea din urma, de a obtine compensatii pentru proprietatile imposibil
de restituit in natura si in starea in care se aflasera la confiscare, de a asigura buna
administrare a bunurilor existente si eficientizarea lor, in conditiile legii. Numai ca
dificultatile sunt uneori insurmontabile. Statul trebuie cointeresat mereu si, la nevoie,
obligat sa faca noi investitii In cladirile declarate monumente istorice, arhitectonice si
culturale ale Academiei, sa ajute la buna functionare a institutiei noastre care este,
conform legii, una ,,de interes public national”. Comparatia cu perioada de dinainte de
regimul comunist nu trebuie sa conduca la concluzii gresite. Atunci, Academia Romana
se autoadministra in cea mai mare masura din venituri proprii, pentru ca era exclusiv o
Institutie de consacrare a valorilor intelectuale de elita, era o societate savanta. Intre timp,
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din variate motive, a devenit, ca si alte academii europene, deopotriva o institutie de
invatamant, de cercetare si de creatie de cel mai inalt rang, cu circa 70 de institute si
centre de cercetari si cateva mii de cercetatori. Aceste institute si acesti angajati servesc
binele national, slujesc societatea in ansamblul sau si se cuvine sa primeasca sustinere
echitabila si onorabila de la bugetul de stat. Or, astazi, statutul de cercetator in cadrul
Academiei Romane este adesea periclitat, diminuat, amenintat, in functie de meandrele
politicii, de instabilitatea guvernamentala, de nesiguranta finantarii unor domenii ale
stiintel si ale creatiei culturale. De aceea, finantarea de la bugetul de stat, prevazuta prin
lege, trebuie sa vina ca un drept inalienabil s1 nu ca un act de bunavointa, pentru care sa
fie depuse mereu eforturi, uneori cu pretul demnitatii persoanei si institutiei. Academia
Romaina nu este nici o simpla societate savanta, nici o asociatie sau fundatie, nici o
organizatie non-guvernamentala, niascuta din initiativa privata, ci este o institutie
unica de interes national, infiintata si sustinuta de stat. Sprijinul statului pentru
Academie nu este un act benevol din partea guvernantilor, ci este o obligatie
asumati prin lege si prin traditie. In acest spirit, crearea si sustinerea de ciitre stat
a unor asa-zise academii paralele cu pretentii de institutii nationale si cu titluri
inselatoare nu prejudiciazi doar Academia Romana, ci si spiritualitatea
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romaneasca in general, generand cheltuieli in plus si confuzie privind
reprezentarea stiintei si culturii romanesti pe scena internationala. Cu toate acestea,
institutele de cercetari ale Academiei au obligatia sa acceseze fonduri
extrabugetare, sa participe la competitille de granturi, sa Incerce sa se
autofinanteze pentru proiecte de cercetare care pot aduce nu numai prestigiu, ci si
resurse pentru aparatura si personal de specialitate.

X. Rolul Academiei 1n societatea romaneasca

Academiile se misca, in general, intre doua extreme: unele raman exclusiv in turnul
lor de fildes, in sferele inalte ale eruditiei, fiind aproape izolate de societate, iar
altele, dimpotriva, activeaza in functie de nevoile societitii, se pliaza dupa politicile
stiintifice si culturale ale statelor in care functioneaza. Conduita academiilor depinde
de mai multi factori, dar mai ales de misiunea asumata la infiintare, de traditie si de
exigentele impuse de comunitate. Academia Romana s-a creat cu scopul cultivarii
stiintelor si disciplinelor identitare, in vederea construirii edificiului cultural national,
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necesar genezei statului national unitar. Prin urmare, Academia Romaina a avut inca
de la creare doua componente, anume una cultural-stiintifica si una civica. Stiintele
cultivate initial de ea trebuiau sa fie puse In serviciul natiunii romane. Cam in felul
acesta au procedat toate academiile din Europa Centrala si de Sud-Est, unde
miscarile de emancipare nationala a popoarelor urmareau destramarea imperiilor
multinationale si construirea statelor nationale. in consecinti, Academia Romani
nu se poate izola de societate, In stiinta exclusiva si In eruditia pura, ignorand
comunitatea. Academia consacra valori interne ale societatii romanesti si valori externe
puse in slujba societatii romanesti si face cercetare si creatie de exceptie pentru Cetate.
De aceea, Academia trebuie sa fie parte a tuturor proiectelor care au ca scop stiinta,
cercetarea, dar si mersul general al Romaniei, al Europei si al lumii in ansamblu.
Academia Romana are experti pentru toate domeniile vietii, 1ar expertiza sa este oferita
in cazul tuturor initiativelor (intreprinderilor) care urmaresc binele tarii si al planetei.
Academia este s1 o instantd morald, menitd sa sanctioneze abaterile grave de la
respectarea democratiei si a binelui public, de la legile fundamentale, de la protectia
mediului, a bunurilor de patrimoniu, a monumentelor, a traditiilor. Academia Romana
promoveaza integrarea europeana cat mai profundd a Romaniei si participarea sa activa
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la apararea valorilor europene. Promovarea identitatii romanesti se face in conditiile
respectarii identitatii fiecarui popor, ale combaterii xenofobiei, antisemitismului,
sovinismului si oricarei alte manifestari de discriminare si de restrangere a drepturilor si
libertatilor democratice. In acest spirit, Academia Romana a infiintat la inceputul anului
2021, Grupul de Studiere a Antisemitismului si Holocaustului, avand in componenta
cercetator1 din institutele de istorie ,,Nicolae Iorga” din Bucuresti, ,,A. D. Xenopol” din
Tasi, de la Centrul de Studii Transilvane din Cluj-Napoca, de la Institutul de Cercetari
Socio-Umane ,,Gheorghe Sincai” din Targu Mures si de la Institutul National pentru
Studiul Totalitarismului din Bucuresti.

Astfel, Academia Romana este prezenta in miezul dezbaterilor din societate, are
raporturi bune, de dialog, cu toate institutiile statului, cu toate entititile importante,
publice si private si incheie acorduri de colaborare cu institutiile echivalente, de
acelasi rang. Membrii Academiei trebuie sa faca parte din toate acele instante care
stabilesc strategia si functionarea educatiei nationale, ale cercetarii stiintifice si ale
creatiei artistice si vocationale, statutul Romaniei in cadrul Uniunii Europene,
accesarea fondurilor europene, cooperarea internationala pe toate planurile,
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proiectele de tara etc. Toate institutiile statului trebuie determinate sa trateze Academia
Romana cu respect, demnitate si deferenta, ea fiind la fel de veche si de onorabila ca si
Constitutia, ca si monarhia constitutionala, ca st Romania moderna. Pentru a beneficia
permanent de acest tratament, Academia Romana are nevoie de o tinutd impecabila,
adecvata misiunii sale istorice s1 rolului sdu contemporan. Academia Romana nu poate,
de reguld, sa fie controlata si evaluata stiintific si cultural de catre instante din afara et,
pentru ca ea este cea mai 1naltd institutie de consacrare, de cercetare si de creatie
stiintifica s1 culturald. Academia are resursele necesare ca sa-si evalueze propriile
institute si1 centre, dar trebuie in schimb sa contribuie, alaturi de specialistii din
universitatile de varf si din institutele nationale de cercetari, la evaluarea, clasificarea si
lerarhizarea altor colective de acest fel.

Relatiile Academiei cu institutiile centrale ale statului — Presedintie, Guvern, Parlament,
ministere etc. — trebuie sa se manifeste in cadre oficiale, cu respectarea prevederilor
legale si a cutumelor, fard vreo stirbire a prestigiului, demnitatii si statutului institutiel
noastre. In centrul atentiei conducerii Academiei se afld, insd, nu autorititile politice si
de stat, ci membrii sai, care sunt valori ale natiunii, se afld institutiile subordonate si
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plasate sub egida sa, se afla filialele, institutele si centrele, ceilalti angajati, adica oamenii.
Respectul fata de institutiile statului nu se confunda niciodata cu slugarnicia. Academia
Romana datoreaza toata grija sa membrilor e1, cercetatorilor, personalului angajat, fara
de care institutia nu poate functiona. lar statul are prin lege obligatia sa asigure conditiile
optime pentru indeplinirea rolului Academiei Romane in societate.

Cerinta legitima de mai sus se afla in stransa legatura si cu alta, anume relatia Academiei
Romane cu politica, cu partidele politice, cu institutiile politice si cu puterea in general.
Insid Academia Romana nu face politica niciunui partid, nu favorizeazi anumite partide
si grupari in detrimentul altora, nu gazduieste dezbater1 politice s1 nu permite afirmarea
unor pozitii politice ale membrilor sdi in incinta institutiei. Fireste, membrii Academiei
pot avea opinii si afilieri politice, conform dreptului constitutional al oricarui cetatean
roman de peste 18 ani. Este insd recomandabil ca personalititile din organismele de
conducere a Academiei sda nu faca parte din partide politice si, cu atat mai mult, din
conducerea unor partide politice.

Cele mai multe dintre activititile Academiei Romane sunt de amploare nationala
si internationala. Cercetarile, inventiile, inovatiile si creatiile culturale si artistice
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ale membrilor Academiei si ale specialistilor din institute si centre ofera solutii
pentru probleme esentiale de viata, pentru functionarea buna a comunitatii, pentru
protectia mediului, pentru mai eficienta gestionare a prezentului si pentru
pregatirea in cunostinta de cauza a viitorului. Unii dintre membrii Academiei si ai
institutelor sale sunt onorati periodic cu titluri (recunoasteri) de valoare nationala,
europeana si mondiala, sunt invitati la universitati de prestigiu, publica lucrari care
revolutioneaza anumite domenii, primesc premii importante. Multe dintre aceste
realizari raman la nivelul de cunoastere al institutiei sau al cate unui grup de specialisti.
De asemenea, s-a intamplat ca anumite decizii ale Biroului s1 Prezidiului si chiar ale
Adunarii Generale sa fie incomplet, trunchiat sau chiar eronat receptate de opinia publica.
Aceste fapte se datoreaza nu numai gustului pentru spectacular, pentru inedit si1 chiar
pentru scandal al unor mijloace de difuzare in masa, nu doar lipsei de profesionalism al
unor jurnalisti, c1 s1 comunicarii defectuoase a institutie1 noastre. Vestile din Academie
nu trebuie sa ajunga in mass-media sub forma de zvonuri, pe cai ocolite, oculte si imorale.
Pentru remedierea situatiei, este nevoie de revigorarea comunicarii, de dinamizarea site-
ului Academiei, de elaborarea judicioasa a unor comunicate de presa si, poate, chiar de
crearea unei forme media proprii a Academiei (post TV etc.). Comunicarea nu mai este
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astazi facultativa, ci este absolut necesara s1 se face prin specialisti. Or, Academia,
dispunand de institute si centre specializate Tn comunicarea cu societatea, nu are cum sa
nu reuseasca optimizarea acestei intreprinderi, care se dovedeste capitala in lumea
dinamica de astazi. Faptul acesta este absolut necesar si din cauza unor incercari de
denigrare a institutiei, aparute in presa, din cauza unei lipse de deferenta a unor cercuri
din Romania fatd de Academie, din cauza unui limbaj suburban utilizat de anumite
persoane fatd de institutie si fatd de unii dintre membrii sai. Astfel de lucruri, lasate
necorectate si nesanctionate, se acumuleaza si sapa la temeliile institutiei, contribuie la
scaderea prestigiului si, pana la urma, impiedica Academia sa-si indeplineasca menirea
sa majora in societate.

Academia trebuie sa fie ,,suflet din sufletul neamului” nostru — cum ar fi spus
George Cosbuc — dar nu poate sa coboare la nivelul vietii cotidiene, sa se asocieze
cu institutii de nisa si si participe la initiative mirunte. In aceeasi cuprindere, ar fi
bine ca egida sau patronajul Academiei sa se acorde doar in situatii exceptionale,
compatibile si cu statutul si rolul venerabilei noastre institutii. Academia se
indreapta spre societatea romaneasca ori de cate ori necesitatile o impun, dar este bine
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ca ofertele de colaborare sa vina si dinspre comunitate, 1ar conducerea institutiei sa faca
selectia necesara si sa opteze in deplina cunostintd de cauza. Aceasta se impune nu numai
datoritad faptului ca Academia a construit Romania inainte ca s-o faca oamenii politici si
inainte ca ea sa existe cu granite oficiale, pe harta, ci s1 pentru ca institutia trebuie sa-si
pastreze prestigiul nestirbit.

XI1. Conduita morala a membrilor Academiei; dezbaterile academice

Inci de la crearea institutiei, s-a prevazut obligativitatea unei conduite morale
impecabile a membrilor sai si S-a interzis prezenta in randurile acestora a celor
condamnati In justitie. Mai mult, dincolo de aceste posibile abateri legale sau
morale, s-a impus prin lege, statute si regulamente un cod comportamental bazat
pe colegialitate si onestitate, pe concordanta dintre vorba si fapta, pe armonie, toate
indreptate spre indeplinirea optima a scopurilor institutiei. Academia este o
comunitate a egalilor reuniti in favoarea promovarii cunoasterii in conformitate cu
criteriul binelui.
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Calitatea de membru al Academiei se obtine foarte greu si, pentru cei mai multi savanti
autentici, reprezintd implinirea suprema a carierei lor profesionale. De regula, cei care
ajung sa castige increderea colegilor lor si sa se numere intre alesi raman coplesiti pentru
intreaga viata s1 dobandesc un comportament specific, de respect nemarginit fata de
institutie. Din pacate, insa, nu este intotdeauna asa. Unii colegi, dupa primire, uita de
indatoririle lor firesti fatd de Academie, nu participa la activitatea curenta, nu se
integreaza in sectille de specialitate s1 nu-si mai raporteaza activitatea de creatie
intelectuala in cadrele firesti ale forului care 1-a consacrat. Categoria aceasta ar putea sa
fie numita a pasivistilor sau a indiferentilor. Exista, insa, si colegi activi in sens negativ
fata de Academia Romana (din fericire, foarte putini), cu atitudini excentrice,
necuviincioase, de dispret fata de institutie s1 de membrii sai. Daca astfel de acte pot fi
uneori explicabile — desi nu se justifica — atunci cand se manifesta in incinta institutiei,
ele devin de-a dreptul intolerabile cand vizeaza iesirea in spatiul public, inainte de
abordarea lor in forurile interne. Nimic nu justificd anumite declaratii defaimatoare,
anumite acuze la adresa altor membri, nici presiuni exercitate prin mass-media pentru
alegerea sau nealegerea unor noi membri, in conditiile in care Legea Academiei, Statutul,
regulamentele interne prevad discutarea oricarei situatii de crizd in forurile noastre
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interne, in primul rand in sectii, filiale, Prezidiu, Adunarea Generala si, in ultima instanta,
in cadrul Consiliului de Onoare, care functioneaza ca for suprem de etica. Evident, presa
vaneaza cu voluptate orice situatie de scandal, dar ea nu poate rezolva problemele
Academiei. Academia inseamna solidaritate in ambele sensuri, dinspre membri spre
institutie si dinspre institutiec spre membri, pentru cad membrii fac Academia, iar
Academia nu este nimic fara membri.

Discutiile in contradictoriu sunt motorul descoperirii adevarului si al dreptei
cumpaniri, dar acestea trebuie derulate intr-o atmosfera de decenta, fara ridicarea
VOCcii, fara insinuari, etichetari si jigniri, in acord cu principiile dialogului colegial,
axat pe respect reciproc, bunavointa si politete. Membrii Academiei Romane sunt
cei mai reputati specialisti din domeniile lor si au, prin urmare, un prestigiu de
netagaduit. Acest prestigiu trebuie cultivat permanent, pentru ca din prestigiul
fiecaruia de construieste, se pastreaza si se inalta mereu prestigiul institutiei in
ansamblu. In Academia Romani trebuie reinstaurate dezbaterile oneste si decente,
incepand cu nivelul sectiilor si ajungand pana la dezbaterile din cadrul adunarilor
generale. Este vorba de dezbateri pe teme variate, stiintifice si culturale, in functie
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de specific, dezbateri morale, filosofice, administrative, privitoare la rolul si
statutul institutiei In societate etc. Pand nu demult, in Academie, sectiile aveau
reuniuni periodice de specialitate, in cadrul carora cate un membru sau/ si cate un invitat
prezentau stadiul cercetarii intr-un domeniu, relevau o creatie de exceptie, 0 descoperire
deosebitd, un rezultat de laborator extraordinar etc. Or acum, multe sectii se intalnesc
foarte rar si doar pentru chestiuni organizatorice. De asemenea, adunarile generale au
incetat sa mai fie foruri de dezbateri. Fireste, situatia aceasta are explicatii si justificari
obiective. Cea mai grava amenintare la adresa bunei functionari a Academiel a fost
cauzata de izolarea si blocajele legate de pandemie. Dar solidaritatea fizica (fata in fata)
este uneori greu de realizat in Academie si din pricina distantelor geografice, care nu
sunt intotdeauna simplu de strabatut. In acest spirit, o facilitate ar fi gizduirea membrilor
veniti din tarda — atunci cand este cazul — fara multe complicatii birocratice, in
asezamintele Academiei. De asemenea, este necesar ca imediat dupa incheierea
pandemiei sd se redeschida Clubul Seniorilor de la Otopeni, aflat in coordonarea
personalului specializat al Spitalului ,,Elias”.
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XIl. Conducerea Academiei Roméne intre continuitate si inovare

Academia Romana este o ,,comunitate a egalilor”, a elitei egalilor din lumea
romaneasca si, prin urmare, presedintele, vicepresedintii, secretarul general,
presedintii de filiale si de sectii nu sunt decat primii intre egali (primi inter pares),
delegati temporar sa indeplineascd anumite atributii administrative si pusi in
serviciul comunitatii; In acest context, orice veleitate de autoritarism, de dominare,
de impunere a propriei vointe trebuie exclusa. Dimpotriva, cata vreme indeplineste
o functie de conducere in cadrul Academiei Roméne, orice membru al institutiel
are mai multe indatoriri decat drepturi, este chemat intr-un serviciu de onoare,
prin delegarea de atributii facuta de colegii sai, fata de care are obligatia de respect,
stima, grija, condescendenta. Sarcina conducerii nu este aceea de a lua decizii de
una singura, ci aceea de a veghea la respectarea Legii si Statutului Academiei.

Conducerea Academiei Romane, oricare ar fi ea, fiind colegiala si nu individuala, are
datoria sa continue proiectele incepute de conducerile precedente si asumate de
Adunarea Generala. O meteahna cunoscutd a sistemuluil politic romanesc este
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fragmentarea deciziei, schimbarea frecventa a decidentilor, abandonarea angajamentelor
luate de echipa precedenta si reluarea perpetud, sub alte forme, a unor planuri, incat, ca
intr-o munca de Sisif, rezultatul final nu se mai intrevede. Academia Romana, nefiind o
institutie politica, ci una stiintifica si culturalda, poate da exemplu de bune practici,
ducand mai departe proiectele bune, asa cum a facut adesea si pana in prezent. Este de
ajuns sa invocam Marele Dictionar Tezaur al Limbii Romane, Atlasul Lingvistic, Istoria
Romanilor, colectiile de izvoare istorice documentare si narative, operele integrale ale
scriitorilor romani, adica intreprinderi derulate pe decenii intregi si uneori pe mai mult
de un secol. Unii nu mai credeau ca aceste proiecte se vor finaliza, altii chiar clamau in
lume ,.traditia” noastra de a incepe si a nu sfarsi niciodata.

In acest spirit, chivernisirea cu responsabilitate a bunurilor materiale ale Academiei
trebuie sa fie o preocupare constantd. Academia a reusit, cu eforturi greu de imaginat, sa
recupereze peste doua treimi din bunurile sale, confiscate de regimul comunist. Multe
dintre bunurile nerecuperate au fost risipite de vitregia timpurilor, au fost distruse de
vechile autoritati, au fost demolate sau transformate radical. Recuperarile de pana acum
au secatuit Academia de fonduri platite caselor de avocatura, incat procesele care se mai
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afla pe rol, prelungite pe anit multi, nu fac decat sa continue macinarea banilor castigati
din inchirieri si arendari. Academia dispune si de bunuri imobiliare nerentabile,
nerenovate si care ar avea nevoie de investitii uriase. Multe dintre ele sunt donate cu
clauze de neinstrainare si, prin urmare, nu pot fi atinse. Proprietatile publice ale statului,
in frunte cu ceea ce se cheama Casa Academiei, date spre administrare institutiei noastre,
ajung sa fie, in anumite imprejurari, adevarate pietre de moara, necesita si ele investitii
uriase spre a fi terminate si renovate. Sigur, noua auld, pe cale de a incepe sa fie
construitd, promite sd rezolve unele dintre problemele administrative ale Academiei, dar
ca ramane deocamdata un proiect.

Oricum, chestiunile administrative ale Academiei sunt de o complexitate greu de
cuprins si ele nu pot fi si nici nu ar trebui sa fie rezolvate de conducerea academica
a institutiei. Academicienii nu sunt administratori, nici manageri, nici arendasi,
nici bancheri si nici antreprenori. De toate bunurile Academiei, castigate In
instanta, aflate in proprietate deplina, date in administratie, intrate sau nu folosinta,
aflate in litigiu etc. ar trebui sa se ocupe o alta entitate sau alte entitati, specializate.
Exista o fundatie numita ,,Patrimoniu”, creata cu aceste scop, ca si o directie
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wPatrimoniu” din cadrul aparatului central al Academiei, dar ele sunt departe de
a-si putea indeplini menirea. Aceasta situatie se cuvine indreptata grabnic, prin masuri
radicale si eficiente. Conducerea stiintifici a Academiei s-ar putea astfel ocupa de
problemele firesti care o privesc: perfectionarea mecanismelor de selectare a celor mai
buni viitori membri, in vederea consacrarii lor prin alegerea in inaltul for; stabilirea
strategiei cercetarii si eficientizarea activitatii zecilor de institute si centre proprii;
dinamizarea SCOSAAR, pentru ca titlurile de doctor si doctor abilitat, obtinute in cadrul
Academiei Romane, sa fie si sd se mentind drept cele mai prestigioase la nivel national
si sa se bucure de larga recunoastere internationalda. Altminteri, mai toatd energia
Biroului Prezidiului s1 a Prezidiului Academiei se cheltuieste pe chestiuni colaterale,
care nu au aproape nicio legatura cu scopurile si misiunile inaltului for. De aceea, sunt
convins cd intreaga activitate a Academiei Romane s-ar imbunatati substantial daca
serviciile administrative ale institutiei noastre si-ar indeplini impecabil atributiile. In
acelasi spirit, toate entitatile cu personalitate juridica din cadrul Academiei Romane si
cu precadere cele care au si calitatea de ordonatori de credite trebuie sa-si exercite
misiunile lor in limitele autonomiei. Centralismul excesiv, apelurile repetate la
conducerea Academiei, sesizarile facute direct la nivelul Biroului Prezidiului ori al
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Prezidiului, fara stradania de rezolvare a problemelor in cadrul local, produc grave
disfunctionalitati, segmenteaza activitatea conducerii centrale, abat atentia factorilor de
raspundere de la chestiunile de fond.

Functionarea mai eficienta a Academiei este impiedicata de anumite carente care,
prin concursul Adunarii Generale si printr-o serie de eforturi concertate, s-ar
putea elimina. Astfel ar fi nevoie de sporirea responsabilitiatii angajatilor, de
cresterea fidelitatii lor fata de Academie, de limitarea timpului de exercitare a
functiilor de conducere, de angajari pe durata determinata. Detinerea nelimitata
in timp a locului de munca, fara nicio conditie privind calitatea muncii, intrarea
intr-o rutina comoda si paguboasa, prejudecata ca salariatul are intotdeauna
dreptate, convingerea ca angajarea la stat presupune obligatii minime si alte
asemenea neajunsuri au creat in multe compartimente ale administratiei
Academiei o atmosfera nefavorabila performantei. Cel mai grav lucru mi se pare
scaderea calitatii umane a unora dintre angajati care nu mai au sentimentul
pretuirii institutiei si nu mai percep functia lor din cadrul Academiei ca pe o
misiune indeplinita fata de cel mai inalt for al consacrarii intelectuale din Romania.
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Or majoritatea vechilor angajati a1 Academiei — aproape toti intelectuali s1 foarte multi
cu titlul de doctor, in acceptiunea de odinioara a acestuia — considerau slujba lor ca pe o
onoare exercitata in serviciul stiintei si culturii romanesti. Natural, se poate obiecta ca
timpurile s-au degradat si ca epoca fidelitatii gratuite a trecut, pe de o parte, iar pe de
alta ca nici sistemul de salarizare din Academie nu predispune la fidelitate fara limite
fata de institutie. Dincolo de toate acestea, Academia Romana nu este o institutie
oarecare, nici sindicat, nici intreprindere lucrativa, nici minister, nici ONG si nici
asociatie caritabila. Academia are unicitatea ei si, de mai bine de un secol si jumatate
incoace, is1 pune amprenta specifica asupra natiunii romane. Prin urmare, si oamenti ei,
de la pazitorii explicatiilor cu nume greco-latine de pe batranele alei si pana la venerabilii
numiti ,,nemuritori”, ar trebui sa fie si sa se simta unici.
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Concluzii

Veneam, In urma cu patru ani, inaintea Domniilor Voastre cu multe emotii, temeri
sl Incertitudini si vA marturisesc ca nici in acest moment trairile mentionate nu s-
au schimbat. Pe de o parte, presedintia venerabilei institutii ma copleseste la fel de
mult, iar pe de alta raman cu sentimentul de jena ca sunt departe de a fi infaptuit
pana in 2022 tot ceea ce promisesem sau propusesem in 2018. Vina neinfaptuirilor
imi apartine in fintregime. Mi S-a si sugerat uneori cauza principala a
angajamentelor ramase la stadiul de proiect: lipsa unei politici de mana-forte,
autoritatea scazuta a conducerii, nesanctionarea celor vinovati de abateri. Se poate
sa aiba dreptate cei care cred aceste lucruri. Dar eu nu cred ca autoritatea in
Academia Romana se poate baza pe o disciplind impusa coercitiv, ci pe una
consimtita liber. Prezenta in Academia Romana de reazema pe prestigiu stiintific
de cel mai inalt nivel si pe autoritate morala impecabila. Faptul acesta face din
Academie o institutie SUl generis, care promoveaza performanta si meritul, intr-un
moment delicat al istoriei noastre in privinta accederii la functii de conducere. S-a creat
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prejudecata ca dreptul democratic de alege s1 de a fi ales confera automat oricui si
autoritatea, competenta si legitimitatea de a conduce. Or nu au cum sa-i conduca pe altii
aceia care nu s-au validat deloc intr-o0 specialitate, nu s-au afirmat intr-0 meserie, nu au
facut o casa, un drum, un pod, nu au sadit un pom, nu au invatat sa scrie, sa citeasca si
sa vorbeasca cum se cade romaneste. Academia Romana a combatut de-a lungul intregii
sale existente asemenea practici distructive pentru individ si grup, fapt pentru care si-a
castigat admiratia si respectul societdtii. Nu este deloc intamplator faptul ca, intr-0
lerarhie a institutiilor romanesti, Academia Romana este plasatd in mod constant de

ooooo

poporul roman.

Pe de altd parte, acest statut de cea mai inalta t{inutd in societate impune o imensa
raspundere pentru intreaga Academie si, in special, pentru conducerea sa. Presedintele
ales trebuie sa conducda Academia impreuna cu vicepresedintii, cu secretarul general s1
cu tott membrii Prezidiului, de fapt impreuna cu fiecare dintre membrii Adunarii
Generale. De aceea, echipa pe care Adunarea Generala o va oferi presedintelui este
extrem de importanta pentru buna functionare a institutiei. Presedintele are datoria sa
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lucreze in mod armonios cu aceasta echipa, sa forjeze spiritul de echipa, sa dozeze
responsabilitdtile in mod oprim, incat reprezentarea si administrarea sa se armonizeze
foarte bine. Dupa lectura acestui proiect, unii se vor intreba de ce presedintele Academiei
Romane din ultimii patru ani nu a eliminat carentele semnalate s1 propuse spre indreptare
in mandatul urmator. Se poate ca acest lucru sa se fi intamplat din nepricepere si
incapacitate ,,manageriala” — cum se spune acum — dar ingaduiti-mi sa mai semnalez o
cauza: nu am considerat potrivit sa iau nicio decizie de unul singur, din mai multe motive.
Mai intai, nu mi se pare corect si colegial. In al doilea rand, Biroul Prezidiului, Prezidiul
s1 Adunarea Generala decid in Academia Romana si nu presedintele, care este un simplu
membru si care poate gresi foarte usor. In al treilea rand, o decizie luati de mai multi are
sanse sa fie transpusa in practica mult mai usor, mai repede, mai eficient. Din pacate,
acest mod al meu de a proceda are si riscurile sale, fiindca este greu sa obtii majoritate
pentru anumite decizii delicate si greu de armonizat. Astfel, sunt numite chestiuni
Importante pentru buna functionare a Academiei ramase in asteptare, chestiuni care nu
au dobandit asentimentul colegilor, dar care vor fi reluate, desigur, in mandatul urmator.
Buna functionare a oricarei institutii depinde In mare masura — asa cum se stie
indeobste — de calitatea echipei de conducere, de soliditatea si solidaritatea ei, de
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fidelitatea fata de binele comun. De noi toti, de Adunarea Generala depind
deopotriva alegerea presedintelui si a membrilor Biroului Prezidiului. Totusi, cele
mai multe dintre problemele spinoase, ramase nerezolvate nu sunt legate de
conducerea institutiei, ci de factori exteriori, de o legislatie greoaie si neadecvata,
de anumite opozitii externe, de factori perturbatori, adesea ostili institutiei noastre.

Academia Romana respecta toate legile, institutiile si ierarhiile statului, dar nu
participa la lupta pentru putere si nu se implica in competitia politica si nu are
nevoie sa intre in gratiile puterii. in schimb, orice structuri de putere din Romania
trebuie sa vinad cu deferenta spre Academia Romana, sa-i ceara respectuos
expertiza si sa se considere obligata sa foloseasca strategiile elaborate de Academia
Romana pentru bunul mers al societatii romanesti. Forta institutiei noastre consta
asa de mult in marile sale realizari puse in serviciul natiunii romane Incat nici nu
conteaza prea mult persoana presedintelui. Institutia are forta intelectuala si
morala de a exista, cCu onoare, cinste si trainicie de granit, dincolo de persoane si
dincolo de vitregia timpurilor.
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Aceastd imensa forta de cunoastere a Academiel, corelata cu uriasul
sau depozitar moral, ne obliga sa pastram si sa primenim mereu

pentru ea rangul sau demnitatea de cea dintai institutie a elitel
intelectuale romanesti.

Va multumesc!

Acad. loan-Aurel POP
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